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Projekt - 

Liczba punktów ECTS: 5 

Cel przedmiotu 

C1 
Wyposa�enie studentów w wiedz� z zakresu diagnozy strategicznej, zasobowej, funkcjonalnej i 
procesowej we współczesnym przedsi�biorstwie.  

C2 
Poznanie przez studentów metodyki prowadzenia prac diagnostycznych w przedsi�biorstwie w 
ró�nych przekrojach i obszarach specjalistycznych. 

 C3 Poznanie przez studentów technik i narz�dzi diagnostycznych. 

 Wymagania wst�pne w zakresie wiedzy, umiej�tno�ci i innych kompetencji 

1 
Rozumienie istoty i mechanizmów funkcjonowania organizacji (przedmiot „Podstawy 
zarz�dzania) 

2 Wiedza o funkcjach, zasobach i procesach w organizacji (przedmiot „Podstawy zarz�dzania) 

3 Umiej�tno�� rozpoznawania problemów zarz�dzania (przedmiot „Podstawy zarz�dzania) 

 Efekty kształcenia  

 W zakresie wiedzy: 

EK1 
Definiuje  podstawowe poj�cia w zakresie diagnozowania przedsi�biorstwa (analiza, ocena, 
diagnoza itp.) 

EK2 
Dobiera  techniki i narz�dzia diagnostyczne do oceny poszczególnych zasobów i funkcji 
przedsi�biorstwa 

EK3 Rozró�nia diagnoz� strategiczn�, zasobow�, funkcjonaln� i procesow�
 W zakresie umiej�tno�ci: 

EK4 Formułuje cele i funkcje diagnozy mened�erskiej 

EK5 Przeprowadza diagnoz� wybranych obszarów funkcjonalnych przedsi�biorstwa 

EK6 Wnioskuje na podstawie wyników diagnoz 

 W zakresie kompetencji społecznych: 

EK7 Wyra�a oceny dotycz�cych sprawno�ci i efektywno�ci przedsi�biorstwa  

EK8 Zorientowanie na kreatywno�� w doborze metod diagnostycznych 

Tre�ci programowe przedmiotu 

Forma zaj�� – wykłady  

 Tre�ci programowe 
Liczba 
godzin 

W1 
Poj�cia podstawowe z zakresu diagnozowania przedsi�biorstwa: analiza 
gospodarcza, diagnoza gospodarcza, techniki i etapy prac analityczno-
diagnostycznych, 

2 

W2 
Cele i funkcje diagnozy mened�erskiej: zwi�zki diagnozy mened�erskiej z 
zarz�dzaniem, obszar diagnozowania mened�erskiego, kryteria ocen, odbiorcy 

2 



diagnoz, oceny w diagnozie, podstawy porówna�

W3 
Diagnoza przedsi�biorstwa w układzie: zasoby – funkcje  –  fazy  kreowania 
produktu: wybrane mierniki i kryteria oceny i diagnozy, procedura diagnozy, 
metodyka sporz�dzania ankiet diagnostycznych 

2 

 W4 
Diagnoza systemu zarz�dzania przedsi�biorstwem: definicje systemu 
zarz�dzania, etapy diagnozy systemu zarz�dzania, procedura metody 
diagnostycznej

2 

W5 
Metodyka diagnozy podsystemów przedsi�biorstwa: podsystemu struktury, 
podsystemu planowania, podsystemu kadrowo-motywacyjnego, podsystemu 
kontroli i narz�dzi zarz�dzania

2 

W6 
Metodyka sporz�dzania i stosowania narz�dzi diagnostycznych dla potrzeb 
badania przedsi�biorstwa: narz�dzia diagnoz strategicznych 

2 

W7 
Metodyka sporz�dzania i stosowania narz�dzi diagnostycznych dla potrzeb 
badania przedsi�biorstwa: narz�dzia diagnoz zasobowych 

2 

W8 
Metodyka sporz�dzania i stosowania narz�dzi diagnostycznych dla potrzeb 
badania przedsi�biorstwa: narz�dzia diagnoz procesowych 

2 

W9 
Heurystyczne metody rozwi�zywania problemów przedsi�biorstwa i metodyka 
podejmowania decyzji diagnostycznych 

2 

W10 Kolokwium zaliczeniowe 2 

 Suma godzin: 20 

Forma zaj�� – �wiczenia  

 Tre�ci programowe 
Liczba 
godzin 

�W1 
Wprowadzenie do przedmiotu (tre�ci i organizacja zaj��, sposób zaliczenia, 
zalecana literatura); Diagnozowanie: aparat poj�ciowy 

2 

�W2 
Metody i techniki pozyskiwania informacji diagnostycznej w przedsi�biorstwie na 
poziomie strategicznym i operacyjnym oraz wewn�trzne i zewn�trzne, podej�cie 
ilo�ciowe i jako�ciowe 

2 

�W3 Identyfikacja celów i funkcji diagnozy mened�erskiej 2 

�W4 
Strategiczna diagnoza przedsi�biorstwa – wykorzystanie metod scenariuszowych, 
sformułowanie wniosków diagnostycznych w formie projektów decyzji dla 
przedsi�biorstwa 

2 

�W5 
Analiza i diagnoza zasobów przedsi�biorstwa  - sposób doboru metod 
diagnostycznych dla ró�nych grup zasobów przy zastosowaniu podej�cia 
dwuwymiarowego – funkcjonalno-zasobowego 

2 

�W6 
Sporz�dzenie ankiety diagnostycznej dla wybranego obszaru funkcjonalnego lub 
podsystemu przedsi�biorstwa  

2 

�W7 
Diagnoza podsystemu struktury przedsi�biorstwa w aspekcie statycznym i 
dynamicznym, diagnoza podsystemu kadrowo-motywacyjnego 

2 

�W8 
Formułowanie wniosków diagnostycznych w formie projektów decyzji w 
odniesieniu do analiz zasobowo-funkcjonalnych 

2 

�W9 
Sporz�dzenie diagnozy procesów wybran� metod� diagnostyczn�- analiza 
procesów przekrojowych 

2 

�W10
Zaliczenie przedmiotu – podsumowanie i ogólna ocena wyników prac 
�wiczeniowych 

2 

 Suma godzin: 20 

Narz�dzia dydaktyczne 

1 Wykład problemowy z prezentacj� multimedialn�
2 Studium przypadków,  

3 Projekt praktyczny 

4 Samodzielna praca z literatur� przedmiotu 

5 Praca w grupach 

Sposoby oceny 

Ocena formuj�ca 

F1 Ocena wykonania studiów przypadku 

F2 Kolokwium zaliczeniowe 

F3 Ocena projektów praktycznych 



 F4 Ocena aktywno�ci 

Ocena podsumowuj�ca 

P1 Kolokwium zaliczeniowe – 50% 

P2 
Wykonanie prac �wiczeniowych  - rozwi�zanie studiów przypadków, przygotowanie  projektów, 
przygotowanie do zaj��  – 50% 

Obci��enie prac� studenta 

Forma aktywno�ci 
�rednia liczba godzin na zrealizowanie 
aktywno�ci 

Godziny kontaktowe z wykładowc�, realizowane 
w formie zaj�� dydaktycznych – ł�czna liczba 
godzin w semestrze 

40 

Przygotowanie si� do zaj�� – ł�czna liczba 
godzin w semestrze 

85 

Suma 125 

Sumaryczna liczba punktów ECTS dla 
przedmiotu 

5 

Literatura podstawowa i uzupełniaj�ca 

1 
H. Bieniok, M. Ingram, J. Marek, Kompleksowa metoda diagnozowania systemu zarz�dzania 
przedsi�biorstwem, AE Katowice, Seria: Nowoczesne zarz�dzanie w biznesie, Zeszyt 2, 
Katowice 1999. 

2 P. Jedynak, Audyt w zarz�dzaniu przedsi�biorstwem, Difin, Warszawa 2004. 

3 
M.Sierpi�ska ,T. Jachna .; Ocena przedsi�biorstwa wg standardów �wiatowych. Wydawnictwo 
naukowe PWN, W-wa 1997 

4 A.Nalepka., Struktura organizacyjna, Antykwa, Kraków 2001 

5 D. Waters, Zarz�dzanie operacyjne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007. 

6 
Jakóbiec W. W., Metodyka diagnozy organizacji przedsi�biorstwa przemysłowego, Instytut 
Wydawniczy Zwi�zków Zawodowych, Warszawa 1987 

Macierz efektów kształcenia 

Efekt 
kształcenia 

Odniesienie danego 
efektu kształcenia do 
efektów zdefiniowanych 
dla całego programu 
(PEK) 

Cele 
przedmiotu 

Tre�ci 
programowe 

Narz�dzia 
dydaktyczne 

Sposób oceny 

EK1 
ZIP1A_W15++ 
ZIP1A_W16+++ 

C1,C2 
W1,W2, W3, 
CW1, CW3 

1, 3, 4 F3, F4,P1, P2 

EK2 
ZIP1A_W16++ 
ZIP1A_W17++ 

C2,C3 
W4, �W4, 
�W6, �W14 

1,2 F1, F4, P2 

EK3 
ZIP1A_W15++ 
ZIP1A_W16+++ 

C1,C2 
W4,W9,W10, 
�W4, �W6, 
�W14 

1,2, 3,4 F1,F4,P2 

EK4 
ZIP1A_U21+++ 
ZIP1A_U23+++ 

C1,C2 
W3, �W5, 
�W7, �W14 

1,3,5 F3,F4,P1 

EK5 
ZIP1A_U22++ 
ZIP1A_U23++ 
ZIP1A_U24+++ 

C2 
W4-W10, 
�W4-�W14 

2,3,5 F1,F3,P2 

EK6 
ZIP1A_U22+++ 
ZIP1A_U05++ 

C2,C3 
W12,W13 
�W4-�W14 

1,2,3,5 F1,F4, P2 

EK7 ZIP1A_K03+++ C2 
W12, �W4-
�W14 

1,2,3,4 F1,P2 

EK8 
ZIP1A_K09++ 
ZIP1A_K04+++ 

C1,C3 
W12,W13 
�W4-�W14 

1,2,3 F1,F2,F4,P1,P2

Formy oceny – szczegóły  

 Na ocen� 2 (ndst) Na ocen� 3 (dst) Na ocen� 4 (db) Na ocen� 5 (bdb) 

EK1 Nie zna Zna i rozumie Zna, podaje przykłady, Zna, podaje przykłady, 



podstawowych poj��
w zakresie 
diagnozowania 

definicje analizy, 
oceny i diagnozy,  

definicji analizy, oceny 
i diagnozy, zna etapy 
prac diagnostycznych, 
zna typy ocen i 
porówna�

definicji analizy, oceny i 
diagnozy, zna etapy 
prac diagnostycznych, 
wymienia i podaje 
przykłady ocen i 
porówna�

EK2
Nie zna technik  i 
narz�dzi 
diagnostycznych 

Zna techniki i 
narz�dzia 
diagnostyczne 

Zna techniki i 
narz�dzia 
diagnostyczne, 
dobiera techniki i 
narz�dzia do diagnozy 
zasobów i funkcji 

Zna techniki i narz�dzia 
diagnostyczne, dobiera 
techniki i narz�dzia do 
diagnozy zasobów i 
funkcji, uzasadnia 
wybór 

EK3

Nie zna definicji i nie 
potrafi wymieni�
ró�nic mi�dzy 
diagnoz�
strategiczn�, 
zasobow�, 
procesow� i 
funkcjonaln�

Potrafi omówi�
poj�cia diagnozy 
zasobowej, 
strategicznej, 
funkcjonalnej i 
procesowej 

Potrafi wskaza�
ró�nice mi�dzy 
diagnoz� strategiczn�, 
zasobow�, procesow�
i funkcjonaln�

Potrafi wskaza� ró�nice 
mi�dzy diagnoz�
strategiczn�, 
zasobow�, procesow� i 
funkcjonaln�, podaje 
przykłady 

EK4

Nie potrafi 
sformułowa� celów i 
funkcji diagnozy 
mened�erskiej 

Zna przynajmniej 
jeden cel i funkcj�
diagnozy 
mened�erskiej 

Zna kilka celów i 
funkcji diagnozy 
mened�erskiej 

Zna cele i funkcje 
diagnozy 
mened�erskiej,  

EK5

Nie potrafi dobra�
metod i narz�dzi 
diagnostycznych do 
wybranych obszarów 
przedsi�biorstwa 

Potrafi dobra�
metody i narz�dzia 
diagnostyczne do 
wybranych 
obszarów 
przedsi�biorstwa 

Potrafi dobra� metody 
i narz�dzia 
diagnostyczne do 
wybranych obszarów 
przedsi�biorstwa oraz 
zastosowa� w studium 
przypadku 

Potrafi dobra� metody i 
narz�dzia 
diagnostyczne do 
wybranych obszarów 
przedsi�biorstwa oraz 
zastosowa� w studium 
przypadku z dobrym 
wynikiem 

EK6
Nie potrafi wyci�gn��
wniosków 
diagnostycznych 

Zna metodyk�
podejmowania 
decyzji  

Zna metodyk�
podejmowania decyzji 
i potrafi zaprojektowa�
decyzj�

Zna metodyk�
podejmowania decyzji i 
potrafi zaprojektowa�
decyzj� merytorycznie 
poprawn�

EK7

Nie potrafi wyrazi�
oceny sprawno�ci 
przedsi�biorstwa 
(studium przypadku) 

Zna metody i potrafi 
wyrazi� ocen�
przedsi�biorstwa 

Zna metody i potrafi 
wyrazi� ocen�
przedsi�biorstwa 
merytorycznie 
poprawn�

Zna metody i potrafi 
wyrazi� ocen�
przedsi�biorstwa 
merytorycznie 
poprawn� (studium 
przypadku), 
sformułowa� wnioski i 
projekty decyzji 
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