Metodyka diagnozowania przedsiebiorstwa

N
W2z Zarzgdzanie i Inzynieria Produkcji] @
Studia | stopnia o profilu: Anm Po
. . . I Kod przedmiotu:

Przedmiot: Metodyka diagnozowania przedsiebiorstwa ZIp 1pN 07 76-0 0

Status przedmiotu: Przedmiot obieralny
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Rodzaj zaje¢ i liczba godzin: Studia niestacjonarne

Wyktad 20

Cwiczenia 20

Laboratorium -

Projekt -

Liczba punktow ECTS: 5

Cel przedmiotu

Wyposazenie studentéw w wiedze z zakresu diagnozy strategicznej, zasobowej, funkcjonalnej i

C1 procesowej we wspotczesnym przedsiebiorstwie.

co Poznanie przez studentow metodyki prowadzenia prac diagnostycznych w przedsiebiorstwie w
réznych przekrojach i obszarach specjalistycznych.

C3 | Poznanie przez studentéw technik i narzedzi diagnostycznych.

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetenciji

1

Rozumienie istoty i mechanizméw funkcjonowania organizacji (przedmiot ,Podstawy
zarzadzania)

2 Wiedza o funkcjach, zasobach i procesach w organizacji (przedmiot ,Podstawy zarzadzania)
3 Umiejetno$¢ rozpoznawania problemoéw zarzadzania (przedmiot ,Podstawy zarzgdzania)
Efekty ksztatcenia
W zakresie wiedzy:
EKA Definiuje podstawowe pojecia w zakresie diagnozowania przedsiebiorstwa (analiza, ocena,
diagnoza itp.)
EK2 Dobiera techniki i narzedzia diagnostyczne do oceny poszczegdinych zasobdw i funkgji
przedsiebiorstwa
EK3 | Rozréznia diagnoze strategiczng, zasobowa, funkcjonalng i procesowg
W zakresie umiejetnosci:
EK4 | Formutuje cele i funkcje diagnozy menedzerskiej
EK5 | Przeprowadza diagnoze wybranych obszaréw funkcjonalnych przedsigbiorstwa
EK6 | Wnioskuje na podstawie wynikow diagnoz
W zakresie kompetencji spotecznych:
EK7 | Wyraza oceny dotyczgcych sprawnosci i efektywnosci przedsiebiorstwa
EK8 | Zorientowanie na kreatywnos¢ w doborze metod diagnostycznych

Tresci programowe przedmiotu

Forma zaje¢ — wyktady

Tresci programowe Liczba
godzin

Pojecia podstawowe z zakresu diagnozowania przedsiebiorstwa: analiza

WA1 gospodarcza, diagnoza gospodarcza, techniki i etapy prac analityczno- 2
diagnostycznych,
Cele i funkcje diagnozy menedzerskiej: zwigzki diagnozy menedzerskiej z

W2 . . . . . . . 2
zarzagdzaniem, obszar diagnozowania menedzerskiego, kryteria ocen, odbiorcy




diagnoz, oceny w diagnozie, podstawy poréwnan

W3

Diagnoza przedsiebiorstwa w uktadzie: zasoby — funkcje — fazy kreowania
produktu: wybrane mierniki i kryteria oceny i diagnozy, procedura diagnozy,
metodyka sporzgdzania ankiet diagnostycznych

W4

Diagnoza systemu zarzgdzania przedsiebiorstwem: definicje systemu
zarzadzania, etapy diagnozy systemu zarzgdzania, procedura metody
diagnostycznej

W5

Metodyka diagnozy podsystemow przedsiebiorstwa: podsystemu struktury,
podsystemu planowania, podsystemu kadrowo-motywacyjnego, podsystemu
kontroli i narzedzi zarzgdzania

W6

Metodyka sporzgdzania i stosowania narzedzi diagnostycznych dla potrzeb
badania przedsiebiorstwa: narzedzia diagnoz strategicznych

W7

Metodyka sporzgdzania i stosowania narzedzi diagnostycznych dla potrzeb
badania przedsiebiorstwa: narzedzia diagnoz zasobowych

W8

Metodyka sporzgdzania i stosowania narzedzi diagnostycznych dla potrzeb
badania przedsiebiorstwa: narzedzia diagnoz procesowych

W9

Heurystyczne metody rozwigzywania probleméw przedsiebiorstwa i metodyka
podejmowania decyzji diagnostycznych

W10

Kolokwium zaliczeniowe

Suma godzin:

20

Forma zaje¢ — ¢wiczenia

Tresci programowe

Liczba
godzin

w1

Wprowadzenie do przedmiotu (tresci i organizacja zaje¢, sposob zaliczenia,
zalecana literatura); Diagnozowanie: aparat pojeciowy

cw2

Metody i techniki pozyskiwania informac;ji diagnostycznej w przedsiebiorstwie na
poziomie strategicznym i operacyjnym oraz wewnetrzne i zewnetrzne, podejscie
ilosciowe i jakosciowe

cw3

Identyfikacja celdw i funkcji diagnozy menedzerskiej

cw4

Strategiczna diagnoza przedsiebiorstwa — wykorzystanie metod scenariuszowych,
sformutowanie wnioskéw diagnostycznych w formie projektow decyzji dla
przedsiebiorstwa

Cw5

Analiza i diagnoza zasobow przedsiebiorstwa - sposéb doboru metod
diagnostycznych dla réznych grup zasobow przy zastosowaniu podejscia
dwuwymiarowego — funkcjonalno-zasobowego

Cwe6

Sporzadzenie ankiety diagnostycznej dla wybranego obszaru funkcjonalnego lub
podsystemu przedsiebiorstwa

cw7

Diagnoza podsystemu struktury przedsiebiorstwa w aspekcie statycznym i
dynamicznym, diagnoza podsystemu kadrowo-motywacyjnego

cws

Formutowanie wnioskow diagnostycznych w formie projektéw decyzji w
odniesieniu do analiz zasobowo-funkcjonalnych

cwo

Sporzadzenie diagnozy proceséw wybrang metodg diagnostyczna- analiza
procesow przekrojowych

CW10

Zaliczenie przedmiotu — podsumowanie i ogélna ocena wynikéw prac
¢wiczeniowych

Suma godzin:

20

arzedzia dydaktyczne

Wyktad problemowy z prezentacjg multimedialng

Studium przypadkéw,

Projekt praktyczny

Samodzielna praca z literaturg przedmiotu

N
7

2
3
4
5

Praca w grupach

Sposoby oceny

Ocena formujgca

F1 | Ocena wykonania studiéw przypadku
F2 | Kolokwium zaliczeniowe
F3 | Ocena projektow praktycznych




F4 | Ocena aktywnosci

Ocena podsumowujgca

P1 | Kolokwium zaliczeniowe — 50%
P2 Wykonanie prac ¢wiczeniowych - rozwigzanie studiow przypadkéw, przygotowanie projektow,
przygotowanie do zaje¢ — 50%

Obcigzenie praca studenta

Forma aktywnosci

Srednia liczba godzin na zrealizowanie
aktywnosci

Godziny kontaktowe z wyktadowca, realizowane

w formie zaje¢ dydaktycznych — fgczna liczba 40
godzin w semestrze

Przygotowanie sie do zaje¢ — tgczna liczba 85
godzin w semestrze

Suma 125
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla 5
przedmiotu

Literatura podstawowa i uzupetniajgca
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Macierz efektow ksztatcenia

Odniesienie danego
Efekt efektL'J kszta+pgnla do Cele Tresci Narzedzia .
. efektéw zdefiniowanych . Sposob oceny
ksztatcenia przedmiotu | programowe dydaktyczne
dla catego programu
(PEK)
ZIP1A W15++ W1,W2, W3,
EK1 ZIPIA WA1B+++ Cc1,Cc2 CW1, CW3 1,3,4 F3, F4,P1, P2
ZIP1A_W16++ w4, CW4,
EK2 ZIP1A WAT++ C2,C3 EW6, CW14 1,2 F1, F4, P2
W4,W9,W10,
EK3 ZIPTA_ W15+ 1,2 Ewd, Ewe, | 1,2, 3,4 F1,F4,P2
ZIP1A_W16+++ -
- CW14
ZIP1A_U21+++ W3, CWS5,
EK4 ZIP1A_U23+++ C1,C2 W7, CW14 1,3,5 F3,F4,P1
ZIP1A_U22++
EK5 ZIP1A_U23++ c2 \(’:VV‘\‘/XV(;\?V | 235 F1,F3,P2
ZIP1A U24+++
ZIP1A U22+++ W12,W13
EK6 ZIP1A_UO5++ C2,C3 CWA-CW 14 1,2,3,5 F1,F4, P2
W12, CW4-
EK7 ZIP1A_KO3+++ Cc2 W14 1,2,3,4 F1,P2
ZIP1A_K09++ W12,W13
EK8 ZIP1A_KO4+++ C1,C3 CWA-CW 14 1,2,3 F1,F2,F4,P1,P2
Formy oceny — szczegoty
Na ocene 2 (ndst) Na ocene 3 (dst) Na ocene 4 (db) Na ocene 5 (bdb)

EK1 | Nie zna Zna i rozumie

Zna, podaje przykfady, | Zna, podaje przyktady,




podstawowych poje¢
w zakresie
diagnozowania

definicje analizy,
oceny i diagnozy,

definicji analizy, oceny
i diagnozy, zna etapy
prac diagnostycznych,
zna typy ocen i

definicji analizy, oceny i
diagnozy, zna etapy
prac diagnostycznych,
wymienia i podaje

poréwnan przykfady ocen i
poréwnan
Zna techniki i Zna techniki i narzedzia
Nie zna technik i Zna techniki i narzedzia diagnostyczne, dobiera
EK2 | narzedzi narzedzia diagnostyczne, techniki i narzedzia do
dia r?ost cznvch dia r?ost czne dobiera techniki i diagnozy zasobow i
9 yeany 9 y narzedzia do diagnozy | funkcji, uzasadnia
zasobow i funkciji wyboér
Nie zna definicji i nie
potrafi wymieni¢ Potrafi omoéwi¢ Potrafi wskazaé Potrafi wskazac¢ roznice
réznic miedzy pojecia diagnozy r6znice miedz miedzy diagnozg
EK3 diagnozg zasobowej, diaanoz setrat)é iczn strategiczng,
strategiczng, strategicznej, zas%bov? rocgesowa’ zasobowg, procesowsq i
zasobowa, funkcjonalnej i ifunkc'onaa’lr? a funkcjonalng, podaje
procesowg i procesowej ] a przykfady
funkcjonalng
Nie potrafi . o Zna przynajmnie) Zna kilka celéw i Zna cele i funkcje
sformutowac celéw i | jeden cel i funkcje o :
EK4 P . funkcji diagnozy diagnozy
funkciji diagnozy diagnozy dzerskiei dzerskiei
menedzerskiej menedzerskiej menedzerskiel menedzerskiel,
Potrafi dobrac Potrafi dobrac metody | 078, SoPra¢ metody
Nie potrafi dobra¢ . . i narzedzia arze
. . metody i narzedzia . diagnostyczne do
metod i narzedzi diagnostyczne do diagnostyczne do wybranych obszaréw
EK5 | diagnostycznych do 9 y wybranych obszarow ybranyc
. wybranych S przedsiebiorstwa oraz
wybranych obszarow ? przedsiebiorstwa oraz 3 .
o obszarow . . zastosowac w studium
przedsiebiorstwa Co zastosowac w studium
przedsiebiorstwa przypadku z dobrym
przypadku e
wynikiem
Zna metodyke
Nie potrafi wyciggna¢ | Zna metodyke Zcr)]caiemrr?(t)(\)/\(/jayrl:iz decvzii podejmowania decyzji i
EK6 | wnioskéw podejmowania |p otrja fi 73 ro'ektov)\// aj(; potrafi zaprojektowac
diagnostycznych decyzji dp . proj decyzje merytorycznie
ecyae poprawng
Zna metody i potrafi
: ) wyrazi¢ ocene
Nie potrafi wyrazic¢ . : Zna mgtody | potrafi przedsiebiorstwa
0CENY SHrawnosc Zna metody i potrafi | wyrazi¢ ocene merytorycznie
EK7 ysp wyrazi¢ ocene przedsiebiorstwa y

przedsiebiorstwa
(studium przypadku)

przedsiebiorstwa

merytorycznie
poprawng

poprawng (studium
przypadku),
sformutowaé wnioski i
projekty decyzji
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