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Wykład 20 

�wiczenia 20 
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 Liczba punktów ECTS: 5 

 Cel przedmiotu 

C1 
Zapoznanie studenta z  formami nawi�zywania współpracy przez przedsi�biorstwa, ich wadami 
i zaletami, warunkami stosowania. 

C2 Przygotowanie studenta do tworzenia zwi�zków kooperacyjnych przedsi�biorstw 

C3 Przygotowanie studenta do zarz�dzania w ramach zorganizowanych form przedsi�biorstw 

 Wymagania wst�pne w zakresie wiedzy, umiej�tno�ci i innych kompetencji 

1 Student definiuje podstawowe poj�cia ekonomiczne, z zakresu zarz�dzania 

Efekty kształcenia  

 W zakresie wiedzy: 

EK 1 Student rozpoznaje zorganizowane formy współpracy przedsi�biorstw 

 W zakresie umiej�tno�ci: 

EK2 Student projektuje zwi�zki kooperacyjne przedsi�biorstw 

EK3 Student tworzy profil kooperanta 

EK4 Student wyszukuje cele współpracy w ramach zwi�zków kooperacyjnych 

 W zakresie kompetencji społecznych: 

EK5 
Student jest �wiadomy korzy�ci i niekorzy�ci płyn�cych ze współpracy przedsi�biorstwa w 
ramach ró�nych form kooperacji 

Tre�ci programowe przedmiotu 

Forma zaj�� – wykłady  

 Tre�ci programowe 
Liczba 
godzin 

W1 
Istota współpracy podmiotów gospodarczych. 
Rynkowe uwarunkowania współpracy przedsi�biorstw i motywy podejmowania 
współpracy. 

1 

W2 

Formy i rodzaje współpracy podmiotów gospodarczych  (współpraca 
przedsi�biorstw konkurencyjnych, niekonkurencyjnych, formy organizacyjno-prawne 
konstytuuj�ce fundamenty współpracy, formy współpracy msp oraz msp i 
instytucjami otoczenia biznesu w kontek�cie podnoszenia innowacyjno�ci, pozostałe 
klasyfikacje współpracy). 

3 

W3 
Podstawy tworzenia zorganizowanej formy współpracy 
(wybór strategicznych opcji rozwojowych przedsi�biorstwa, procedura doboru 
przedsi�biorstwa partnerskiego do współpracy, proces negocjowania umowy 

4 



partnerskiej, zmiany w strukturze organizacyjnej partnerów). 

W4 

Zarz�dzanie porozumieniem mi�dzy przedsi�biorstwami 
(zarz�dzanie fazami cyklu �ycia zorganizowanej formy współpracy, zarz�dzanie 
zasobami pracy w ramach zorganizowanej współpracy, zarz�dzanie transferem 
wiedzy w ramach współpracy zorganizowanej, miejsce i rola mened�era aliansu 
strategicznego w procesie zarz�dzania sojuszem przedsi�biorstw). 

4 

W5 

Sieci jako zorganizowane forma współpracy przedsi�biorstw 
(poj�cia i cech organizacji sieciowej, typologia organizacji sieciowych, struktury 
organizacji sieciowych,  znaczenie i uwarunkowania i motywy rozwoju organizacji 
sieciowych). 

2 

W6 

Klastry jako organizacja sieciowa oparta na współpracy 
(istota i korzy�ci struktury klastrowej, mapowanie powi�za� w ramach klastra, 
proces tworzenia struktury organizacyjno funkcjonalnej klastra - elementy klastra i 
ich kształtowanie, rodzaje klastrów, fazy i czynniki rozwoju klastrów, zarz�dzanie 
rozwojem klastra). 

4 

W7 

Joint-ventures jako zorganizowana forma współpracy przedsi�biorstw 
(charakterystyczne cechy spółek w formie joint ventures, przesłanki wyboru joint-
venture jako formy współpracy, klasyfikacja spółek joint-venture, joint-venture a 
proces umi�dzynarodowienia przedsi�biorstwa). 

2 

 Suma godzin: 20 

Forma zaj�� – �wiczenia  

 Tre�ci programowe 
Liczba 
godzin 

�W1
Podejmowanie w przedsi�biorstwie decyzji o podj�ciu współpracy z innym 
przedsi�biorstwem 

3 

�W2 Warunki wyboru formy współpracy 3 

�W3 Tworzenie profilu kooperanta 2 

�W4
Procedura doboru przedsi�biorstwa partnerskiego do współpracy (Ewaluacja 
kandydatów, wybór partnera, macierz tworzenia współpracy z uwagi na 
dopasowanie strategiczne i kulturowe partnerów ) 

6 

�W5 Negocjowanie warunków współpracy w ramach umowy partnerskiej 2 

�W6 Wspólne poszukiwanie celów przedsi�biorstw partnerskich w aliansie strategicznym 2 

 W7 Okre�lanie profilu mened�era aliansu 2 

 Suma godzin: 20 

Narz�dzia dydaktyczne 

1 Podr�czniki akademickie i materiały pomocnicze 

2 Prezentacje przy wykorzystaniu projektora 

3 Case study 

Sposoby oceny 

Ocena formuj�ca 

F1 Wykonywanie prac praktycznych w trakcie zaj�� �wiczeniowych 

Ocena podsumowuj�ca 

P1 Test w formie pisemnej 

Obci��enie prac� studenta 

Forma aktywno�ci 
�rednia liczba godzin na zrealizowanie 
aktywno�ci 

Godziny kontaktowe z wykładowc�, realizowane 
w formie zaj�� dydaktycznych – ł�czna liczba 
godzin w semestrze 

40 

Przygotowanie si� do zaj�� – ł�czna liczba 
godzin w semestrze 

85 

Suma 125 

Sumaryczna liczba punktów ECTS dla 
przedmiotu 

5 
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Macierz efektów kształcenia 

Efekt 
kształcenia 

Odniesienie danego efektu 
kształcenia do efektów 
zdefiniowanych dla całego 
programu (PEK) 

Cele 
przedmiotu 

Tre�ci 
programowe 

Narz�dzia 
dydaktyczne 

Sposób 
oceny 

EK 1 ZIP1A_W12+++ C1 
W1, W2, W5, 
W6, W7, �W1 

1,2,3 F1, P1 

EK 2 
ZIP1A_U23 ++ 
ZIP1A_U27+++ 

C2 
W3,W4, 
�W3,�W4, 
�W5,�W6 

1,2,3 F1, P1 

EK 3 
ZIP1A_U24 + 
ZIP1A_U27++ 
ZIP1A_U27++ 

C3 W3, �W3 1,2,3 F1, P1 

EK 4 ZIP1A_U24++ C1,C3 W1, �W6 1,2,3 F1, P1 

EK 5 ZIP1A_K08++ C1,C2,C3 
W2, W5, W6, 
W7, �W1, 
�W2 

1,2,3 F1, P1 

Formy oceny – szczegóły  

 Na ocen� 2 (ndst) Na ocen� 3 (dst) Na ocen� 4 (db) Na ocen� 5 (bdb) 

EK1

Student nie potrafi 
wymieni� form 
współpracy 
przedsi�biorstw 

Student potrafi 
wymieni� niektóre 
formy współpracy i 
opisa� niektóre z 
nich  

Student potrafi 
wymieni� wi�kszo��
form współpracy 
przedsi�biorstw i 
opisa� wi�kszo�� z 
nich 

Student potrafi wymieni�
i opisa� niemal wszystkie 
formy współpracy 
przedsi�biorstw, 
prawidłowo przypisuje 
nazwy zwi�zków 
kooperacyjnych do 
konkretnych zwi�zków 
kooperacyjnych 

EK2

Student nie potrafi 
podj�� decyzji o 
utworzeniu zwi�zku 
kooperacyjnego i 
wybra� formy 
współpracy 
adekwatnej do 
konkretnej potrzeby 
kooperacyjnej 

Student potrafi 
podj�� decyzj� o 
utworzeniu zwi�zku 
kooperacyjnego, 
dokona� wyboru 
formy współpracy 

Student potrafi 
podj�� decyzj� o 
utworzeniu zwi�zku 
kooperacyjnego, 
dokona� ewaluacji 
kandydatów do 
współpracy, 
zaproponowa� zmian 
w strukturze 
organizacyjnej 
partnerów 

Student potrafi podj��
decyzj� o utworzeniu 
zwi�zku kooperacyjnego, 
dokona� ewaluacji 
kandydatów do 
współpracy i wybra�
partnera, zaproponowa�
zmian w strukturze 
organizacyjnej 
partnerów, dokona�
wyboru mened�era 
aliansu, wymienia 
sposoby tworzenia 



warunków pracy w 
aliansie strategicznym 

EK3

Student nie potrafi 
opisa� procedury 
doboru 
przedsi�biorstwa 
partnerskiego 

Student potrafi 
opisa� procedur�
doboru 
przedsi�biorstwa 
partnerskiego do 
współpracy  

Student potrafi opisa�
procedur� doboru 
przedsi�biorstwa 
partnerskiego do 
współpracy i dokona�
analizy potencjalnego 
przedsi�biorstwa 
partnerskiego  

Student opisuje 
procedur� doboru 
przedsi�biorstwa 
partnerskiego do 
współpracy i potrafi j�
zastosowa� w praktyce, 
prawidłowo analizuje 
potencjalne 
przedsi�biorstwa 
partnerskie, wymienia i 
stosuje kryteria doboru 
kooperanta stosowne do 
formy powi�zania 
kooperacyjnego 

EK4
Student nie potrafi 
wskaza� celów 
współpracy  

Student wyznacza 
prawidłowo 
wi�kszo�� celów 
współpracy w 
oparciu o 
niesamodzieln�
analiz� pozycji 
konkurencyjnej 
przedsi�biorstwa,  

Student wyznacza 
zdecydowan�
wi�kszo�� celów 
współpracy w oparciu 
o samodzieln�
analiz� pozycji 
konkurencyjnej 
przedsi�biorstwa; 

Student wyznacza cele 
współpracy w oparciu o 
analiz� pozycji 
konkurencyjnej 
przedsi�biorstwa; potrafi 
oceni� oczekiwane 
korzy�ci strategiczne 
płyn�ce z okre�lonego 
rodzaju współpracy i 
dobiera rodzaj 
współpracy adekwatny 
do wyznaczonych celów 

EK5

Student nie zna 
korzy�ci i niekorzy�ci 
płyn�cych z ró�nych 
form współpracy, ma 
problemy z 
przypisaniem 
okre�lonych korzy�ci 
i niekorzy�ci do 
poszczególnych form 
współpracy 
przedsi�biorstw 

Student potrafi 
wymieni� korzy�ci i 
niekorzy�ci tylko 
niektórych form 
współpracy 
przedsi�biorstw 

Student potrafi 
wskaza� korzy�ci i 
niekorzy�ci 
wi�kszo�ci form 
współpracy 
przedsi�biorstw 

Student potrafi wymieni�
korzy�ci i niekorzy�ci 
poszczególnych form 
współpracy; potrafi 
analizuj�c te korzy�ci i 
niekorzy�ci wskaza�
form� współpracy 
adekwatn� do konkretnej 
potrzeby kooperacyjnej 
przedsi�biorstwa 
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