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Kod przedmiotu
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Status przedmiotu: Przedmiot obowigzkowy

Jezyk wyktadowy: Jezyk polski

Rok: |

Semestr: |

Nazwa specjalnosci:

Rodzaj zaje¢ i liczba godzin: Studia niestacjonarne

Wyktad 10

Cwiczenia 20

Laboratorium -

Projekt -

Liczba punktow ECTS: 4

Cel przedmiotu

Poznanie i przyswojenie przez studentéw podstawowych poje¢ z zakresu organizaciji i

C1 zarzgdzania

c2 Zrozumienie podstawowych funkcji zarzgdzania: planowania, organizowania, przewodzenia,
kontroli oraz ukazanie relacji miedzy nimi

c3 Poznanie metod i koncepcji zarzgdzania w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi,
komunikacji i pracy zespotowej, zarzgdzania zmianami i kulturg organizacyjng

ca Wyposazenie studentéw w wiedze o mozliwosciach wynikajgcych z réznych form
zorganizowania i kKierowania procesami w organizacji

C5 | Zrozumienie relacji pomiedzy organizacjg a jej otoczeniem

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji

1 Wiedza z zakresu szkoty sredniej

2 Umiejetnos¢ analizy zjawisk spotecznych, logicznego my$lenia, pracy w zespole

3 Kreatywno$¢, otwartos¢

Efekty ksztatcenia
W zakresie wiedzy:

EK1 | potrafi definiowa¢ podstawowe pojecia nauki o zarzgdzaniu

EK2 umie opisac¢ poszczegdlne podsystemy organizacji i jej otoczenia oraz synergie ich
wspoidziatania

EK3 rozwigzuje problemy zwigzane z podstawowymi funkcjami zarzadzania: planowaniem,
organizowaniem, przewodzeniem i kontrolg

EK4 | objasnia funkcje, role i umiejetnosci kierownikéw oraz ich wplyw na sprawnos$¢ organizaciji
W zakresie umiejetno$ci:

EK5 | potrafi analizowa¢ wplyw otoczenia na organizacje

EK6 | umie oceni¢ wptyw poszczegodlnych elementdéw organizacji na sprawnos¢ jej funkcjonowania

EK7 diagnozuje irozwigzuje problemy zwigzane z podstawowymi funkcjami zarzgdzania:
planowaniem, organizowaniem, przewodzeniem i kontrolg
W zakresie kompetencji spotecznych:

EK8 | ma swiadomosc¢ ztozonosci organizacji i zachodzgcych w niej i jej otoczeniu procesow

EK9 wykazuje kreatywnos¢ w rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych, podejmowaniu
réznorodnych decyzji menedzerskich




Tresci programowe przedmiotu

Forma zaje¢ — wyktady

Tresci programowe L|czpa
godzin

Zarzadzanie — jego istota i znaczenie. Podstawowe pojecia: organizacja,

W1 zarzgdzanie, kierowanie. Cele i funkcje zarzgdzania. Organizacja jako obiekt 1
zarzadzania. Elementy organizacji — ludzie, technologie, procesy.

W2 Cykl dziatania zorganizowanego. Role i umiejetnosci kierownicze. Istota pracy y
kierowniczej.

W3 Systemowe podejscie do organizacji. Efekt synergii. 1

w4 Planowanie w organizacji. Typy planéw. Podejmowanie decyzji. 1

W5 Zarzadzanie strategiczne. Analiza SWOT. 1

W6 Funkcja organizowania. Kryteria oceny sprawnosci dziatan. Struktura y
organizacyjna — uwarunkowania i kierunki ewoluciji.

W7 Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Funkcja przewodzenia. Wtadza. Style y
kierowania. Motywacja i motywowanie. Teorie motywowania.

W8 Komunikacja w zarzgdzaniu. Grupy w organizaciji. 1

W9 Funkcja kontrolowania. 1

W10 Kultura organizacyjna. Etyczny i kulturowy kontekst zarzgdzania. Zarzgdzanie w y
kontekscie zmian. Zarzgdzanie w warunkach globalizaciji.
Suma godzin: 10

Forma zaje¢ — ¢wiczenia
Tresci programowe L'CZb.a

godzin

CW1 | Organizacja: definicje, cechy — analiza przypadku. 1

GW2 Identyfikacja funkcji zarzgdzania, role kierownicze — analiza przypadku. Cykl 2
dziatania zorganizowanego.

CW3 | Organizacja jako system — analiza przypadku. 1

CW4 | Planowanie przedsiewzieé organizacyjnych — przygotowanie planu. 2

CWS5 | Zarzadzanie strategiczne — wykonanie analizy SWOT. 1

CW6 | Podsumowanie analizy SWOT. Kolokwium pisemne. 1

CW7 Organizowanie, metody projektowania struktur organizacyjnych — rysowanie >
schematu struktury organizacyjne;.

Aws Doskonalenie struktury organizacyjnej dla przedsiebiorstwa. Organizowanie — gra 5
,Jeden z dziesieciu”.

CW9 | Motywowanie w organizacji. 1

CW10 | Style kierowania — test Reddina. 2

CW11 | Grupy, umiejetno$é pracy zespotowej, komunikowanie sie w organizadiji. 2

CW12 | Zarzadzanie w kontekscie zmian — studium przypadku. Kolokwium pisemne. 2

CW13 | Podsumowanie i zaliczenie éwiczen. 1
Suma godzin: 20

arzedzia dydaktyczne

Wyktad problemowy z prezentacjg multimedialng

Analiza i interpretacja tekstow zrédtowych

Praca w grupach

Analiza przypadkow

Gry decyzyjne

N
1

2
3
4
5
6

Dyskusja

Sposoby oceny

Ocena formujgca

F1

Grupowo dyskutowane testy dotyczgce poszczegdlnych funkcji zarzgdzania

F2

Rozwigzywanie ¢wiczen, zadan, przypadkow ze wspdlnym lub indywidualnym oméwieniem
wynikow

Ocena podsumowujgca

P1

Egzamin pisemny z zakresu materiatu wyktadowego w formie testu jednokrotnego wyboru -
60% koncowej oceny




P2 Srednia ocena z dwoch pisemnych kolokwiéw z zakresu materiatu podanego w programie
¢wiczen - 10% koncowej oceny

P3 | Ocena punktowa poszczegolnych zadan ¢wiczeniowych - 20% koncowej oceny

P4 Srednia ocena z dwoch zadan projektowych wykonywanych samodzielnie jako praca domowa -
10% koncowej oceny

Obcigzenie praca studenta

Forma aktywnosci

Srednia liczba godzin na zrealizowanie

aktywnosci
Godziny kontaktowe z wyktadowcg 30
Godziny kontaktowe z wyktadowca, realizowane
w formie egzaminu — tgczna liczba godzin w 2
semestrze
Przygotowanie sie i uzupetnienie notatek po 9
uczestnictwie w wyktadzie
Zebranie i wybér odpowiednich materiatéw 19
Przygotowanie do ¢wiczen w oparciu o literature 20
przedmiotu
Samodzielne wykonanie zadan projektowych 10
Przygotowanie sie do i uczestniczenie w procesie 10
oceniania
Suma 100
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla 4
przedmiotu

Literatura podstawowa i uzupetniajgca

Griffin R. W. Podstawy Zarzadzania Organizacjami. PWN, Warszawa, 2009.

Kozminski A.K., Piotrowski W. Zarzgdzanie. Teoria i praktyka. PWN, Warszawa, 2007.

Robbins S.P., DeCenzo D.A. Podstawy zarzgdzania. PWE, Warszawa, 2002.

Stoner J.A.F., Wankel Ch. Kierowanie. PWE, Warszawa, 2001.

J. Brilman, Nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania, PWN, Warszawa, 2002

P. Drucker, Praktyka zarzgdzania, MT Biznes, Warszawa, 2005.

W. Kiezun, Sprawne zarzgdzanie organizacjg, SGH, Warszawa, 1998.
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Podstawy nauki o organizacji, red. S. Marek, M. Biatasiewicz, PWE, Warszawa, 2008.

Macierz efektow ksztatcenia

Odniesienie danego
Efekt efektu ksztalceniado | oy i Narzedzia | Sposob
. efektéw zdefiniowanych . Tresci programowe
ksztatcenia przedmiotu dydaktyczne | oceny
dla catego programu
(PEK)
ZIP1A_WO7+++ - - P1, P2,
EK1 ZIP1A W16+++ C1,C2 W1, CW1, CW2 1,4,6 F2
ZIP1A_W12+++ -
EK2 ZIP1A_W14++ C3,C4,C5 \éVVL’5W3’ W4, 1,3,6 ::} ::322
ZIP1A_W15+++ ’
W1, W2, W4, W5,
W7, W8, W9, W10, P1, P2,
EK3 A c1,c2 | Ew3, GW4, CW6, | 1,3,4,56 | P3, P4,
- Cw9, CW10, F1, F2
CW11, CW13
P1, P2
W2, W9, W10, " eq
EK4 ZIP1A_W18++ C2,C3 W3, CW11, CW12 1,3,4,6 |I:123 F1,
ZIP1A_UO05+ - P2, P3,
EK5 ZIP1A_U20+++ c5 \éVV%/'BW“’ W6, CW7, 14 26,7 P4, F1,
ZIP1A _U21++ F2
ZIP1A_U16+ W3, W6, CWS5, P2, P3,
EK6 ZIP1A_U23++ €3, C4 EW7, GW13 1.2,3,6 P4, F1,




ZIP1A_U24+ F2
W1, W2, W4, W5,
ZIP1A_U17+ W7, W8, W9, W10, P1, P2,
EK7 ZIP1A_U22+++ C1, C2 CW3, CW4, CWS, 1,3,4,5,6 P3, P4,
ZIP1A_U25+ CW9, CW10, F1,F2
CwW11, CW13
W1, W2, W3, W6, P1, P2,
EK8 LA Ko es C2,C4,C5 | CW2, CW3, CW5, | 1,2,3,6 P4, F1,
- CW13 F2
ZIP1A_KO02+
ZIP1A_K04++ )
ZIP1A_KO05+ W2, W3, W6, CW2, P1 P2
EK9 ZIP1A_K08++ C2,C3,C4 | CW3, CW6, CW8, 1,2,3 F1’ F2,
ZIP1A_K10++ CW10 '
ZIP1A_K12++
ZIP1A_K13++
Formy oceny — szczegoty
Na ocene 2 (ndst) Na ocene 3 (dst) Na ocene 4 (db) Na ocene 5 (bdb)
Student potrafi
. Stu@gn_t poprawnie Student nie tylko zna efektywnie .
Student nie zna definiuje odstawowe poiecia prezentowac,
EK1 | podstawowych zaledwie kilka POC pojecia, analizowac,
o L ale i poprawnie je K
pojec pojec wviasnia dyskutowac o
podstawowych vl podstawowych
pojeciach
Student zna Student zna Student zna
Student nie zna podsystemy podsystemy podsystemy
EK2 | poszczegolnych organizaciji, ale nie organizacji i potrafi organizacji, potrafi
podsysteméw organizacji | potrafi okresli¢ ich okresli¢ ich analizowacé synergie
wspotdziatanie wspotdziatanie wspoitdziatania
Student potrafi Student potrafi Student potrafi w
Student nie potrafi okresli¢ istote okresli¢ istote ot p
i sposob kompleksowy
okresli¢ istoty podstawowych podstawowych : .
. N . N . rozwigzywac
podstawowych funkc;ji funkcji zarzgdzania, | funkcji zarzadzania, :
e ; . : . . problemy zwigzane z
EKS3 | zarzgdzania: ale nie umie zidentyfikowac¢ .

: . ! . podstawowymi
planowania, zidentyfikowac¢ proste problemy funkciami
organizowania, probleméw zwigzanych z J -

o . ! . P s zarzgdzania i ich
przewodzenia i kontroli zwigzanych z ich realizacjg kazdej z A .
LR ; wspotdziataniem
realizacjg nich
St“d‘?ﬁt potraf| Student potrafi Student potrafi
okresli¢ funkcje, role PN . P .
: , ST . objasnic¢ funkcje, role | objasnic funkcje, role
Student nie potrafi i umiejetnosci ST " ST o
g : . . o . i umiejetnosci i umiejetnosci
okresli¢ funkcje, role i kierownikow, ale nie ; o ; oo
EK4 o - . o kierownikow oraz kierownikow oraz
umiejetnosci umie ocenic ich i ; L
. .y okresli¢ ich wptyw na | przeanalizowac ich
kierownikéw wptywu na iy o
s sprawnos¢ wplyw na sprawnos¢
sprawnosc¢ s o
o organizaciji organizaciji
organizaciji
Student potrafi ,

. , okresli¢ elementy St“d?F‘,t potrafi Student potrafi w

Student nie potrafi . okresli¢ elementy )
g 2 X sktadowe otoczenia, . sposob systemowy
okresli¢ elementéw . ; sktadowe otoczenia, . )
EK5 ale nie umie . . . analizowaé
sktadowych . o umie analizowa¢ ich .
) o analizowac¢ ich wptyw otoczenia na
otoczenia organizaciji wpltyw na e
wptywu na . organizacje
o organizacje
organizacje
Student nie rozumie, Student potrafi Student potrafi Student potrafi
jakie elementy majg wymienié ocenia¢ wptyw identyfikowaé
EK6 | wptyw na sprawnos¢ poszczegolne poszczegodlnych poszczegoblne

funkcjonowania
organizaciji

elementy majace
wptyw na

elementow
organizacji na

elementy organizacji
oraz oceniac ich




sprawnos¢ sprawnosc jej wptyw na sprawnosé¢
funkcjonowania funkcjonowania jej funkcjonowania
organizacji

Student nie potrafi
zdiagnozowacé
podstawowych funkcji

Student potrafi
zdiagnozowaé
podstawowe funkcje
zarzadzania, ale nie

Student potrafi
zdiagnozowacé
podstawowe funkcje
zarzadzania,

Student potrafi
zdiagnozowacé
podstawowe funkcje
zarzadzania,

EK7 | zarzadzania: : . . k ; t k ;
lanowania umie rozwigzywac rozwigzywac proste rozwigzywac
gr anizowa,nia problemoéw problemy zwigzane z | problemy zwigzane z
rgewodzenia | kontroli zwigzanych z ich realizacjg kazdej z ich realizacjg w
P realizacja nich sposob kompleksowy
$tqdent Jest Student jest Stu_dent pqs’|gda
Swiadomy - . .. | Swiadomosc i
. o Swiadomy ztoZzonoSci . i) .
o ztozonosci T umiejetnos¢ analizy w
Student nie jest T organizacji i jej p
- ) - organizacji i jej ; sposob systemowy
EK8 | swiadomy ztozonosci : . otoczenia oraz . o N
N . otoczenia, ale nie . P ztozonosci organizacji
organizacji i jej otoczenia - Al ztozonosci L .
potrafi okresli¢ , i jej otoczenia oraz
zachodzgcych w nich -
zachodzacych w : zachodzacych w niej
s A procesow :
niej procesow procesow
Student jest
Student potrafi by¢ | kreatywny w Student jest
Student nie iest kreatywny tylko w tworzeniu pomystéw | kreatywny w
EK9 kreatywn J tworzeniu prostych i rozwigzywaniu rozwigzywaniu
ywny pomystéw niektérych ztozonych problemow
problemoéw organizacyjnych

organizacyjnych
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